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Панельная дискуссия  
Данные как платформа для диалога:  

государство, наука, бизнес 
 

 
 

Инфраструктура научно-исследовательских данных (ИНИД) 
 
 

 
 

Мария Шклярук, генеральный директор АНО «Центр перспективных управленческих 
решений» 
 
 

Как изменилась бы наша жизнь, если бы государства 
принимали решения, основываясь на данных, а не на 
предыдущем опыте или предубеждениях? Для того, чтобы это 

произошло есть специальный инструмент — доказательная политика. Она основывается 
на результатах научных исследований и экспериментов. 

Для применения доказательного подхода в политике нужны исследования на 
достоверных данных. 

o Какие данные от государства и бизнеса нужно анализировать, чтобы 
получались достоверные выводы? 

o Какие данные бизнесу нужны от государства, чтобы повышать свою 
эффективность? 

o Какие данные государство ждет от бизнеса, чтобы использовать для 
доказательной политики? 

o Какие задачи в регионах можно решать, обмениваясь данными и экспертизой 
с трех сторон? 

o Где найти данные, подходящие для анализа в рамках доказательной политики. 
 
 

 
 

Вероника Костенко, декан факультета социологии Европейского университета в Санкт-
Петербурге, со-руководитель программы ПАНДАН ЕУСПб и Яндекса 

Денис Струков, директор ООО «Центр пространственных исследований» 



 
 

 

Владимир Малыгин, директор по развитию бизнеса больших данных Теле2 

Марат Сафиуллин, директор ГБУ «Центр перспективных экономических исследований 
Академии наук Республики Татарстан» 


